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Inledning

Det systematiska kvalitetsarbete pa Vasteras Steinerbarntradgard bygger pa ett samarbete mellan
huvudman, rektor och arbetslaget pa forskolan. Verksamhetsplanen anvands som utgangspunkt for
ett kontinuerligt arbete varigenom saval verksamheten som barnens utbildning ska utvecklas.

Verksamhetens systematiska kvalitetsarbete ska vara transparant och synliggora forskolans arbetssatt samt
skapa forutsattningar for att kunna inkludera alla i kvalitetsarbetet fran huvudmannen 6ver rektorn och
arbetslaget till barn och foraldrar.

Den langa traditionen och beprdvat erfarenhet av kollegialt arbete som forum for utveckling fortsatter vara
en av grundpelarna i verksamhetens kvalitetsarbete. Verksamhetens utformning och pagaende forandringar
i grupp- och personalstrukturer satter mal och prioriterade omraden pa grupp- och ledningsniva. Utoéver det
har ledningen anvand Skolverkets verktyg “BRUK” och skolinspektionens verktyg “Kolla din skola” for att
kunna identifiera styrkor och svagheter i verksamheten.

| verksamhetsplanen beskrivs forst forskolans nuldage och profileringen Waldorfpedagogik. Darefter beskrivs
hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs, varefter tidigare mal analyseras och utvarderas. Sist redovisas
malen for innevarande verksamhetsar.

Nulaget

1. Allmant

Stiftelsen Véasteras Steinerbarntradgard ar huvudman for Barntradgarden — Vasteras Waldorfforskola. Det ar
den enda Waldorfférskolan i Vasteras och en av 6ver 70 waldorfforskolor i Sverige. Alla waldorfforskolor ar
fristaende fran varandra, men &r organiserade i intresseorganisationen Riksforeningen Waldorfférskolornas
Samrad.

Verksamheten bedrivs i enlighet med skollagen (skollag 2010:800), laroplan for forskolan (Lpfoé 18) och
malbeskrivelsen och laroplan for waldorfpedagogiken (En vag till frihet) samt Plan mot diskriminering och
krankande behandling, Barnkonventionen och verksamhetsplanen.

Verksamheten ar beldgen pa Regattagatan 35 och 37, Ostermalarstrand. Férskolan tar emot barn fran hela
staden, men under aren har dven foraldrar bosatt i angransade orter sokt sig till férskolan pga. den waldorf-
pedagogiska profilen, som verksamheten i Vasteras arbetar med sedan 1983.

Vésteras Steinerbarntradgarden har tillstand att ta emot upp till 50 barn och vander sig till barn i aldern
1-5 ar. Idag bestar férskolan av fyra avdelningar foérdelade pa tva hus:

Humlan Snigeln Solgléntan Regnbagen
Malgrupp: 1-3ar Malgrupp: 1-3ar Malgrupp: 3-5ar Malgrupp: 3-5ar
Antal platser: 8 Antal platser: 8 Antal platser: 10 Antal platser: 16

Totalt antal platser: 42

Till hostterminen 2022 ar hittills 41 barn inskrivna.
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2. Lokaler och samarbete

Verksamhetens fyra avdelningar fordelar sig pa tva byggnader, hus nr 35 och hus nr 37. Smabarnsgrupperna
Humlan och Snigeln har gemensam ingang, och ligger i hus nr 37. | hus nr 37 ligger dven storbarnsgruppen
Regnbagen, som ar den stdrsta avdelningen. Regnbagen delar ingang med verksamhetens ateljé och
bibliotek, som disponeras av alla avdelningar. Biblioteket, dar dven antroposofisk litteratur ingar,
tillhandahallas dven for pedagoger och foraldrar.

I hus nr 35 finns avdelningen Solgldantan.

Alla avdelningar har tillgang till eget kok eller pentry. Den vegetariska maten lagas pa plats under anvandning
av ekologiska och biodynamiska produkter i stérst mojliga utstrackning. Maten lagas just nu i Regnbagens
kok for hela forskolan.

3. Inne- och utemiljo

Forskolans innemiljo gestaltas, under beaktning av faktorer som t.ex. buller, belysning och miljogifter, med
malet att erbjuda en lugn, estetiskt tilltalande, hemtrevlig, giftfri och kénsneutral omgivning for barnens lek,
utbildning och vila. Forskolan har alltid undvikt lekmaterial i plast i storsta mojliga utstrackning och istallet
valt mycket naturmaterial som tra, ull, silke, mm.

Stora delar av lekmaterialen har ingen fastlagd karaktar eller syfte och kan darigenom anvdndas och
forvandlas till vad som helst i barnens lek. Lekmaterial forvaras under beaktning av en tydlig ordning - varje
sak har sin plats - som underlatta saval anvandningen som upplockningen samt skolar barnens forstaelse for
kategorisering.

Konstnarsmaterial av hog kvalitet ska stodja barnen i sitt kreativa arbete. Lyra, klangspel, pentatonisk flojt
och kalimba samt trummor anvdands mest under samlingar och vilan.

Pa forskolans naturtomt har barnen magjlighet att vistas i olika naturmiljéer som bjuder in till kreativ lek och
mycket varierat rérelse. Méjlighet till bl.a. tradgardsarbete, kojbygge, klattring, sand-vattenlek och eldning
samt upptacktsfard till forskolans narmiljoer som storre skog, Malaren och Himlabacken, gynnar barnens
utveckling och forskolans arbete med utomhuspedagogik.

4. Tjanster

For narvarande har verksamheten nio fast anstallda:

- Pasmabarnsavdelningarna arbetarfyra personer, varav tre personer heltid (en har 20 % av sin
arbetstid avsatt for studier), och en person 75%.

- Pastorbarnsavdelningarna arbetar fyra personer, tre pa heltid och en pa 75 %.

- Utover avdelningspersonalen finns en heltidsanstalld kock, som dven vid behov arbetar i
barngrupperna. | koket arbetar dven tva personer som kdksbitraden, med olika stoddanstallningar.

Den fasta personalen kompletteras med en timanstéalld som arbetar regelbundet pa schema i verksamheten,
for narvarande 63,75%). Darutdver finns en vikariepool som for ndrvarande bestar av fyra personer, som ar

val insatta i verksamheten.

Totalt 9,1 tjanster fordelat pa 42 platser i forskolan ger en personaltdthet om 4,62.
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Den pedagogiska arbetslaget ar sammansatt av legitimerade forskolldarare och barnskotare, legitimerade
Waldorfforskollarare och smabarnspedagoger, samt personal under utbildning och personal utan utbildning,
men med erfarenhet fran barngruppsarbete.

Forskolan leds av en rektor och en bitradande rektor. Rektorn har inte ndgon angiven tjanstgoringsgrad, utan
arbetar utifran behov. Den bitrddande rektorn har en tjanstgoringsgrad om 20%. Tjanstgoringsgraden for
bitradande rektor utvarderas under aret.

5. Vikarier

Som angivits ovan finns en stabil vikariepool med fyra erfarna och val inarbetade personer. Forskolan ar dock
i behov av att rekrytera och inarbeta nya vikarier, ett arbete som pabérjats under hosten 2022.

Profilering Waldorfpedagogik

Ur styrdokument:

Férskolan ska stimulera barnens utveckling och Idrande samt erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten
ska utgd frén en helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att omsorg, utveckling och Idrande
bildar en helhet. Férskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och férbereda barnen fér
fortsatt utbildning. (Skollagen, 8 kap. 2 §)

Barntradgarden har profileringen waldorfférskola som innebar att verksamheten utdver de allménna
styrdokument for forskoleverksamheter i Sverige foljer malbeskrivningen och laroplanen for
waldorfpedagogiken, En vdg till frihet (2016). En vag till frihet ar en beskrivning pa hur waldorfférskolorna
arbetar for att na de uppdrag, mal och riktlinjer som anges i skolverkets laroplan for forskolan. En ny version
av En vdg till frihet kommer under 2022.

Waldorfpedagogiken grundades av Rudolf Steiner (1861-1925). 1919 blev Rudolf Steiner ombedd att starta
en skola for barnen till arbetarna vid cigarettfabriken Waldorf-Astoria i Stuttgart, Tyskland. Pedagogiken
skulle tillgodose manniskornas behov i ett framtidsperspektiv. Inspiration hdmtades ur antroposofin och
andra kulturella och filosofiska stromningar. Skolan startades i september 1919. Pedagogiken visade sig vara
fruktbar och den kallas antingen waldorfpedagogik, efter namnet pa cigarettfabriken, eller Steinerpedagogik.

| Sverige var Kristofferskolan i Stockholm en av de tidigaste skolorna med start 1949. Idag finns ca 40 skolor
och 80 forskolor med waldorfpedagogik i Sverige. | hela varlden finns totalt ca 2000 waldorfférskolor och
1000 waldorfskolor. Alla waldorfforskolor och skolor ar religiost och filosofiskt oberoende.

Waldorfpedagogiken vill stédja barns och ungdomars utveckling till ett sjélvstdndigt och fritt tdnkande, savdl
kritiskt som etiskt, vilket ocksd omfattar kdnsla fér ansvar. Detta innefattar att kunna omsdétta idéer och
tankar i handling. Etiskt tdnkande ska kunna bli till etiskt handlande.

Det dr dven viktigt att utveckla en uthdallig handlingsférmdga. Barn och ungdomar ska tillsammans med andra
kunna férdndra och utveckla samhdllet utifran sina intentioner. En viktig del av férskolans och skolans uppdrag
dr att ge barn och ungdomar tillit till sitt ténkande, kdnnande och handlande, och IGta dem kénna att hen ér
en del av vérlden och att vdrlden hér hen till.

Waldorfpedagogiken prdglas av strévan att skapa helhet, sammanhang och mening, under det att individuellt
forverkligande och social anpassning bada tas pd samma stora allvar (Dahlin, Lijeroth & Nobel, 2006). (En vag
till frihet, sida 8)
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Grundlaggande motiv och karaktaristiska aspekter

Waldorfpedagogiken utgar fran en helhetssyn pa barn och undervisningen riktar sig medvetet till barnen
praktiskt, konstnarligt och teoretiskt. Det tas hansyn till var barnet befinner sig i sin utveckling och

alla larare fran forskolan till gymnasium har waldorfpedagogikens helhetsbild i medvetande i sin
undervisning.

Antroposofin tillerkdnner alla manniskor nagot ogripbart av spirituell karaktar som gar utéver de omedelbart
iakttagbara formagor och fardigheter varje manniska kdnnetecknas av. Denna manniskosyn inspirerar till en
human och ekologisk etik och pedagogik.

De antroposofiska tankegangarna formedIas inte till barnen och utgér inte en del av undervisningen. De
utgor grunden till waldorfpedagogikens metodiska och didaktiska upplagg. Fortrogenhet med och kunskap
om begrepp som harror fran antroposofin dr en del av waldorfpedagogens yrkeskompetens.
Yrkeskompetensen utvecklas standigt genom att ta del av ny pedagogisk forskning, nya tolkningar samt nya
impulser inom waldorfpedagogiken. For en waldorfpedagog kan kunskap om antroposofin vara en
inspiration for att uppleva respekten for varje mannisks sarpragel, storheten i naturen och betydelsen av
kulturell mangfald.

| waldorfpedagogiken arbetas med begreppen tanke, kadnsla och vilja. Viljan kan "6versattas” med
handlingsformagan. Waldorfférskollarare stravar under forskoletiden efter att kultivera viljan, alltsa kraften
att kunna ta sig an processen hela vagen fran tanke och idé till handling och utférande. Detta ar en viktig
utgangspunkt for det waldorfpedagogiska arbete i praktiken.

De ses som inre resurser som stGr ménniskan till buds vid férverkligandet av en meningsfull och éndamdlsenlig
livsforing. Tanken och kénslan dr fér de mesta inte svdra att kénna igen och ha en uppfattning om, men hur dr
det med viljan? Vi vill beskriva den som férmdgan att ta initiativ, att utféra uppgifter éven da det tar emot och
formaga till uthdllighet i den verksamhet man utévar (Schieren, 2012). En vag till frihet, sida 9

Waldorfpedagogiken utgar i sitt arbete med “tanke, kdnsla, vilja” fran en helhetssyn som alltid &r
narvarande. Begreppens inneboende kvaliteter tilltalar varje barn, dess utveckling och det pedagogiska
arbetet olika starkt i olika utvecklingsperioder. Utvecklingsperioderna kopplas till sjudrsperioder. De forsta
tre sjuarsperioderna omfattar barnens tid i forskolan och skolan.

Tendensen i waldorfpedagogiken dr att tilltala viljelivet under férskoletiden, att Idgga tyngdpunkten pa
kénslolivet under klassldrartiden och att utmana till sjélvstéindig omdémesbildning och tankeverksamhet ndr
dmnesundervisningen blir intellektuellt férdjupad.

Foérdldrar och férskolldrare vet att det inte dr meningsfullt att férséka fa de yngsta férskolebarnen att ldra sig
ndgot genom att informera eller forklara utifrén en tankemdssig utgdngspunkt. Sma barn vill gérna hdrma de
vuxna, de vill leka det som de vuxna gér och fér dem ér det som sker i leken pa riktigt, precis som de uppfattar
att livet dr for de vuxna. Dérfor ér det mer fruktbart att som vuxen vara en férebild som sjclv gér det man vill
att barnen ska géra. En vag till frihet, sida 9

Utveckling, kunskapande och laroprocesser

Det waldorfpedagogiska arbetssatt ska framja barnens utveckling, kunskapsinhamtning och laroprocesser.
Under sin uppvaxt ska barnen utveckla omdémesférmaga som forutsatter formaga till kritiskt tankande.
Konstruktivt kritiskt tdnkande vilar pa formagan till intresse, som ska ga utéver det intresset som redan finns
som naturliga drag i varje enskilt barn.

Genom att arbeta medvetet med intresseférmdagan Iér vi eleverna att skapa inre bilder och géra sig egna
tankar om det de méter. Viljan att intressera sig, formdgan att ta ansvar och att aktivt séka insikt och
forstdelse fér den oerhérda mangfald av fenomen som méter oss genom livet, dr ett av de allra viktigaste
malen for alla waldorfpedagogiska verksamheter (Dahlin, 2010 och Oberski, 2006). En vag till frihet, sida 8, 9
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Forskolldrens och lararens roll

Waldorfpedagogiken framhaver tydligt vikten av lararens och forskolldrarens roll samt hur hens personliga
livserfarenhet, undervisningspraktik och kompetens paverkar barnens majlighet till kunskapande och
verksamhetens kvalitet. Det laggs alltid stor vikt pa pedagogens centrala roll och pedagogens relation med
barnet.

Kunskapen bdrs salunda alltid av ndgon och ses inte som ndgot som dr frikopplat frén personen som férmedlar
den (Biesta, 2013). Féljaktligen ses ocksa elevernas Idrande som kunskaper som infogas i och férdndrar
elevernas livserfarenhet och deras olika sociala praktiker.

Man Idr sig inte bara ndgot, utan vdsentligt ér ocksa att man ldr sig av, och tillsammans med, ndgon.

Denna kunskapssyn gor att man far 6kad medvetenhet om de stora férdndrings- och férvandlingsprocesser
som sker under skolgdngen. Ny kunskap férdndrar for alltid min relation till vérlden, mdnniskorna och mig
sjélv. Att ldrarkompetens dr helt avgérande for elevers skolgdng har lyfts fram dven genom till exempel John
Hatties metastudie beskriven i Synligt Idrande (2012). En vag till frihet, sida 9

Eva Malm har uttryckt det som att “Férbundenheten - och den vixande sjdlvstindigheten - ér i waldorf-
pedagogiken en icke férhandlingsbar grund. Detta dr grunden, kéllspranget for ldraruppdraget. Det har i det
tysta en storhet. Det mellanmdnskliga ér ocksa ett stort ord.” (Malm, 2013, s.23) En vag till frihet, sida 12

Rytmer

En viktigt likhet for alla waldorfforkolor varlden dver ar att det medvetet arbetas med rytmer. Genom
aterkommande rytmer &r tiden pa waldorfférskolan i hog grad organiserade, bade i frihet och tydligt
organiserade former.

Beprovat erfarenhet inom waldorfpedagogiken visar att rytmer ger barnen trygghet och en gladjespridande
upplevelse av igenkdnning. Pa waldorfférskolan praglar rytmer det pedagogiska arbete in i djupet och “att
dtervinda” anvdnds medvetet som pedagogiskt verktyg i waldorfpedagogiken.

Att kunna vila i det man kdnner igen i verksamheten under dagen, veckan och aret och att kunna atervianda
till upplevelser och erfarenheter samt att fa mojligheten att bearbeta upplevelser och inlarningen cykliskt,
och vid behov om och om igen, motsvarar manniskans satt att ta sig an livet och larandet.

Waldorfférskolan grundverksamhet arbetar med arsrytm, veckorytm och dagsrytm samt hur barnens
utveckling bemotts i olika alder och individuellt genom den rytmiskt upplagda verksamheten. Med stod av
rytmer vistas bade barn och vuxna i en halsosam miljo dar de kan finna inspiration och aktivitet men ocksa ro
och vila.

“I allt vixande, all utveckling och férvandling lever tiden. | tid lever rytmer. | rytmer lever livet. Det som i
grunden bdr livet dr rytmer” skriver Eva Malm (2013, s.56). Orden kan ses som en filosofisk standpunkt, som
ocksd kan brytas ned i den vardagliga pedagogiska situationen och ddr ta sig olika uttryck.

Aret préglas tydligast av érstidernas rytm, och drstiderna har ocksd pdverkat hur vi firar olika hégtider. Att
levande- och medvetandegéra till exempel satid och skérdetid, s som man goér inte minst i férskolan, bidrar till
en kénsla fér naturens betydelse och for det ekologiska systemet. En vag till frihet, sida 12

Konst

Konsten har redan under forskoletiden en central roll med intentionen att skapa en miljé dér konsten bidrar
till utveckling och ldrande. Pa waldorfforskolan rér man sig i en miljo dar det laggs vikt pa att erbjuda barnen
konstnarligt 6vande i form av bl.a. ritning med bivaxkritor, akvarellmalning, bivaxmodellering, berdttande
och drama.

Att se undervisning som konst dr inte unikt fér waldorfpedagogik. Den amerikanska pedagogen och forskaren
Elliot W. Eisner dr en bland flera som tar upp denna aspekt (se t.ex. Eisner, 1994). Det innebdr att pedagogen
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upparbetar lyhérdhet och intuition som fangar det som sker i stunden och sedan skapar ndgot helt nytt - det
pedagogiska égonblicket (Biesta & Séfstrom, 2011, Lutzker, 2014).

Att ta detta pa allvar innebdr ansvar fér pedagogen att arbeta med sin egen utveckling - att utveckla sin
konstndrligt didaktiska férmaga.

En for waldorfpedagogiken speciell del av undervisningskonsten dr berdttandet. Det handlar om att méla med
ord, att genom berdttandet skapa inre bilder - upplevelser - hos eleverna. Genom berdttandet kan pedagogen
beréra och vicka kénslor som ger néring at nyfikenheten och viljan att Idra. | berdttandet smdlter
undervisandet som konstart och ordkonsten samman till ett (Dahlin, 2012, Ong, 1990) En vag till frihet, sida
13.
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EN V/fe TILL
TFRIHET

‘4 HUVUDMAN
N

Systematiskt kvalitetsarbete

1. Sa arbetar vi med systematiskt kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation

Ur styrdokumenten:

Utbildningen i forskolan ska utvecklas sa att den svarar mot de nationella mélen. Huvudmannen har ett ansvar
for att sa sker. Rektorns ledning samt férskolldrares ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med mdlen
i ldroplanen och arbetslagets uppdrag att frdmja barns utveckling och Idrande dr férutséttningar fér att
utbildningen ska utvecklas och hdlla hdg kvalitet. En sadan utveckling kréiver att rektorn och alla som ingdr i
arbetslaget systematiskt och kontinuerligt dokumenterar, féljer upp, utvédrderar och analyserar resultaten i
utbildningen. (Lpfo 18, sida 11)

Syftet med utvdrdering dr att fa kunskap om hur férskolans kvalitet, dvs. verksamhetens organisation, innehall
och genomférande kan utvecklas sa att varje barn ges bdsta maéjliga férutsdttningar for utveckling och
ldrande. Det handlar ytterst om att utveckla bdttre arbetsnrocesser kiinna hedéima om arhetet sker i enlinhet
med madlen och underséka vilka dtgédrder som behéver vic

leka, Idra, utvecklas, kiinna sig trygga och ha roligt i férsk

som pekar ut visentliga utvecklingsomraden. (Lpfo 18, sic

Ytterligare en aspekt dr att det inom waldorfpedagogiken

idag kallas for kollegialt IGrande, och som lyfts fram av t.e

klassrummet (2013) som en av de viktigare faktorer som
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Hdr har waldorfférskolor/skolor méjlighet att bygga vidare pd en Idng erfarenhet av kollegialt arbete som en
sjdlvklar del av en organisation i sténdig utveckling. | waldorfférskolor/skolor méts man varje vecka for att
bearbeta olika fragor, och kollegiet har ofta betraktats som férskolans/skolans hjérta. Kollegiemétet cir en
kraftkdlla och ett forum fér kompetensutveckling for de enskilda pedagogerna och indirekt da dven fér
eleverna. Hdr finns en stor potential att pG ett systematiskt sdtt synliggéra praxis. (En vag till frihet, sida 17)

Karnan i det systematiska kvalitetsarbetet ar de kollegiemdten som halls varje vecka, for ndrvarande varje
tisdag kl 17-19, da all pedagogisk personal traffas for att utifran en staende agenda ga igenom
verksamhetens alla delar, ha pedagogisk diskussion samt studium. Studiet bestar i att, ofta utifran en text
som ldses gemensamt, fa impulser till att utveckla verksamheten. Under aret &r vissa kollegiemoten
planerade for att mera fokuserat arbeta med de olika delarna i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utover tiden for kollegium har de flesta i personalgruppen en timme per vecka avsatt till planering och
dokumentation.

Barntradgarden bedriver sitt systematiska kvalitetsarbete utifran foljande delar:

- Avstdmning mot Laroplan for forskolan (Lpf18) och En vag till frihet (2016).
- Revidering av och avstamning mot Likabehandlingsplanen och plan mot krdnkande behandling.
- Pedagogisk dokumentation pa individ- och gruppniva, i huvudsak i appen TYRA.

- Systematiskt arbetsmildarbete som avser saval personal som barn.

- Arliga 6vergripande mal for verksamheten. Malen satts utifran allménna identifierade
utvecklingsbehov/utvecklingsénskemal, men dven utifran analys och utvardering av arbetet med
ovanstaende punkter (laroplan, likabehandlingsplan, pedagogisk dokumentation och
arbetsmiljoarbetet). Malen foljs upp under verksamhetsaret, och i slutet av verksamhetsaret
analyseras och utvarderas malen.

- Kvartalsvis rapportering och aterkoppling med huvudmannen. Rektor skickar en skriftlig rapport till
huvudmannen, som dterkopplar med synpunkter/instruktioner kring verksamheten.

Alla moment utgar fran en cirkelprocess (vi anvander Skolverkets verktyg ”Kvalitetscirkeln”).

’ Var ar vi?

Hur blev det?

Vart ska vi?

Hur gor vi? I ’
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1. Varirvi?
En nuldgesbeskrivning dar sa manga aspekter som mojligt tas med, bade positiva och negativa. Den
overgripande nuldgesbeskrivningen uppdateras arligen i denna verksamhetsrapport, men en ny

skapas utifran aktuellt utvecklingsomrade.

2. Vartskavi?
Vilket &r vart mal? Hur kan vi utvdardera om vi kommit dit? Vilka omfattas av malet?

3. Hurgbrvi?
Vilka resurser (personal, utrustning, pengar, engagemang, kreativitet) har vi, och vilka behdvs? Har
ar det viktigt att vara valdigt konkret, inte minst i fraga om vad som férvantas av alla om ar delaktiga

i processen.

4. Hur blev det?
Nadde vi malen? Hur anvande vi vara resurser? Vad fattades om vi inte nddde malen?

Nér pa aret och i vilken ordning de olika delarna hanteras framgar av detta arshjul:
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2. Analys och utvardering av tidigare mal

Den senaste verksamhetsplanen faststalldes fér verksamhetsaret 2020/21. Under tiden déarefter har
verksamheten dels haft en haltande ledningsfunktion da tidigare rektor gatt i pension innan ny rektor
tilltratt, dels hanterat den Covid 19-pandemin. Detta har resulterat i att det systematiska momentet i arbetet
har blivit lidande, och vissa delar har fatt skjutas pa framtiden da regelbundna moéten inte kunde hallas,
framst pa grund av personalbrist.

Malen gas igenom nedan, omrade fér omrade.
Mal 1: Corona-pandemin

e Handlingsplaner angdende Covid 19 GENOMFORT

e Kommuniceras pa kollegiet

e Deliforaldrainfo

e Aktuella anslagi hallen

e Publicerasiappen Tyra

e SMS och mail till personal och vardnadshavarna

e Muntligt kommunikation mellan personal och vardnadshavarna
e Flera vikarier

Analys och utvdrdering: Samtliga dessa atgdrder genomférdes som en del i hanteringen av Covid-19. Det som
kvarstdr dr dock att ytterligare férstérka vikariepoolen, vilket kommer att ske under 2022/23.

Mal 2: Systematiskt kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation

e Att arbeta vidare med det cirkuldra arbetssattet
e Fortsatt arbete med skolverkets kvalitetscirkeln
e Fortsatt arbete med dokumentationsmallen

e Fortsatt utvardering pa SKA-moten

e Regelbundna SKA-méten satts in i arsplaneringen och forbereddas med syftet att fordjupa
pedagogernas kunskap om och forstaelse fér pedagogisk dokumentation

Litteraturstudium
¢ Essén, G., Bjorklund, E., Olsborn Bjorby, L. (2020). Pedagogisk dokumentation — Utvecklas
och lara tillsammans.
¢ Wehner Godeé, C. (2016). Lyssnandets och seendets villkor. Pedagogisk dokumentation.

e Arbete med reflektion angaende observationsmaterialet ska fordjupas
e Reflektion med kollegorna (6ver egen observationsmaterial pa gruppkollegiet)
e Overgripande reflektion pa storkollegiet

e Att vidareutveckla kommunikationsvdagar mellan forskolan och hemmet, samt synliggora
verksamhetens pedagogiska arbete fér vardnadshavarna

e AppenTyra

e Installera Zoom for digitala utvecklingssamtalen pa férskolan Ipad

e Arsplanering, terminhjulen, pedagogisk dokumentation, osv. kommuniceras tydligare
e Kan hangas upp i hallen
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e Skickas ut via mail

* Som del av foraldrainfo

¢ Publiceras i appen Tyra

e Anvandas i utvecklingssamtalen

e Begrénsa tiden pa kollegiemoten som gar at att |6sa praktiska problem genom
delegerande av praktiska amnen till ansvarig person utanfér kollegietid
e Tydliga ansvaromraden maste sattas upp

Analys och utvdrdering: Mdlen har i allt vdsentligt uppndtts under perioden. Formerna fér det systematiska
kvalitetsarbetet bér dock sténdigt utvecklas, for att passa verksamheten sdsom den fungerar vid varje given
tidpunkt. Anvdndningen av drshjul och appen TYRA har férenklat mdnga moment, och genom att ha en tydlig
struktur for kollegiemétena minskar risken att fastna i praktiska problem. Det som behéver vidareutvecklas
dr dock férdelningen av tydliga ansvarsomrdden, liksom formerna fér den pedagogiska dokumentationen.
Fér det senare har tid avsatts for detta i rsplaneringen.

Mal 3: Vardegrundarbete och Likabehandlingsarbete

e Arbete med Plan mot diskriminering och krankande behandling och Barnkonventionen laggs
iniarsplanering

e Genomgang och bearbetning pa storkollegium under varen 2021

e Garigenom olika material som t.ex. jagvillveta.se - Liten&trygg fran brottsoffermyndigheten

e Utokar recherch angaende material for arbete med temat kropp, granser och évergrepp

e Garigenom olika material som t.ex. raddabarnen.se — Handbok Stopp! MIN KROPP!

Analys och utvdrdering: Likabehandlingsarbetet ér nu en del av drsplaneringen. Resterande delar har inte
hunnits med p g a Covid-19. En del i den nya drsplaneringen dr att inte bara revidera sjélva planerna, utan att
koppla innehdllet dnnu tydligare till den faktiska verksamheten.

Mal 4: Laroplan for forskolan Lpf18

e Ny genomgang pa vartermin 2021

e Enskild lasning innan mote

e Koppling av laroplansmalen till observationer och dokumentation
e Arbete med malen ur laroplan i Appen Tyra

e Bekantas med funktionen i appen

Analys och utvdrdering: Ndgot strukturerat arbete kring Lpf18 genomférdes inte pa grund av att manga
méten stdlldes in till f6ljd av Covid-19. Fér att sékerstdlla att Iéroplanen dr ett levande verktyg i
verksamheten har Grliga genomgdngar lagts in i arsplaneringen, och ldroplanens innehdll kommer tydligare
att knytas till verksamhetens mdl framéver.

Mal 5: Utomhuspedagogik

e Konceptualisering av en mera omfattande utomhusverksamhet
e Sammanstallning av pedagogiska underlag angaende utomhuspedagogik

Analys och utvdrdering: Mdlet har inte natts, da det inte funnits resurser (i detta fall tillréickligt med tid p g a

personalbrist under Covid-19) for att arbeta strukturerat med omradet. Tankarna kring detta férs dock 6ver
pd kommande mdl, bl a kring en utvecklad utemiljé bl a i form av kékstrédgard.
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Mal 6: Hallbar utveckling samt halsa och valbefinnande

e Recherch och utredning angaende “Kravmarkt férskola” och “Forskola for hallbar utveckling”
e Planering av forsta stegen

e Presentation av krav och mojligheter for kollegiet

o Vidareutveckling av verksamhetens arbetssatt

Analys och utvdrdering: Pa grund av bristande ledningsfunktion (franvaro av rektor) har denna fraga inte
kunnat drivas vidare under perioden.

Mal 7: Digitalisering

e Pedagogerna befattar sig med appen pa kollegietid

o Kollegiet kommer 6verens hur appen ska anvandas vidare och mera omfattande

e Appen ska anvandas i samband med pedagogisk dokumentation

e Foljer aktuell forskning, mm och vidarebefordrar information till arbetslaget och vardnadshavarna

e Att utveckla och félja upp idéer for aldersenligt anvandning och utforskning av media som film och
ljudinspelningar (projekt som "att trolla med kameran”, inspelning av ljud for gissningslekar,
anvandning av ljudinspelningar for temafester t.ex. “under-vatten-fest” pa varterminen 2021).

o Att ge barnen mojlighet att “leka av” obearbetade intryck ur film och dataspel, samt bearbetar
intryck och resulterande inre bilder i samtal och drama.

Analys och utvdrdering: Appen anvénds nu regelmdssigt pa alla avdelningar, och fungerar tillfredsstdllande.
Dess funktioner ér uppskattade av férdldrar. Delar av verksamheten anvinder appen fér den pedagogiska
dokumentationen, medan vissa avdelningar fortsatt anvinder pappersdokumentation. Framéver bér alla
avdelningar ga éver till anvédndning av appen, och det finns dven utrymme att anvdnda fler funktioner fér
kommunikation med féréldrar. Det bér utses en eller flera personer som har ett évergripande ansvar fér och
férdjupad kunskap om appen TYRA for att pa det sdttet férenkla anvindandet i verksamheten.

Mal 8: Rektorstjanst och visionsarbete

e Visionsarbete inom styrelsen
e Utredning om rekrytering kan ske ur arbetslaget (beskrivning av uppgifter och ansvar behévs)
e Visionsarbete med styrelsen, nuvarande rektor och kollegiet

Analys och utviérdering: Det konstaterades att det inte gick att rekrytera ny rektor ur personalgruppen, och
istdllet har en extern rektor tilltrdtt i augusti 2022. NGgot visionsarbete hos styrelsen har inte
kommunicerats, och arbetet behéver drivas vidare av den nye rektorn.
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3. Mal for verksamhetsaret 2022/23

Arbetet med verksamhetsplanen for 2022/23 har blivit fordréjt pa grund av att en ny rektor tilltradde i
augusti 2022. Under hosten 2022 har rektor och arbetslaget tillsammans arbetat med att hitta former saval
for det dagliga arbetet som det systematiska kvalitetsarbetet, och har darfér medvetet avvaktat med att
utarbeta en ny verksamhetsplan. Malen i denna plan avser darfor varterminen 2023, samt uppfoljning av
malen fran tidigare verksamhetsplaner (den senaste fran 2020/21), utifran ovan gjorda utvardering. Malen
ar i forsta hand av praktisk karaktar, da arbetet med laroplan, likabehandlingsplan mm behdver fa ha sin
gang for att mynna ut i konkreta verksamhetsmal.

Uppféljande mal

Mal A:

Forstarkning av vikariepoolen

Var dr vi?

Under Covid-19 konstaterades att det behdvs ytterligare vikarier i verksamheten, vilket dven
blivit tydligt under hosten 2022. En vikarie har numera ca 63% schemalagd tid, och en annan
har slutat p g a annat fast arbete. En tredje kommer inte att anlitas ytterligare, da hen avbokar
sina pass i sista stund. Aterstar da endast tre majliga vikarier.

Vart ska vi?
5-6 inarbetade personer i vikariepoolen.

Hur gér vi?
Befintliga ansdkningar och kontakter bokas in for intervju och provtjanstgoring under 1-2
dagar under hosten 22/jan-feb 2023.

Fordelning av ansvarsomraden

Var dr vi?
Idag hanteras i princip alla fragor av all personal.

Vart ska vi?
For vissa omraden skulle det vara effektivare att utse sarskilt ansvariga, som inom ramen for
sin tjanst har ett sarskilt ansvar for att samordna och bevaka ett visst omrade.

Hur gér vi?

Pa kollegiet diskuterar vi och faststaller vilka ansvarsomraden som ska finnas, samt vilka som
ar intresserade av dessa. Utifran en sadan lista utser kollegiet ansvariga, samt faststéller deras
”"mandat” pa de olika omradena.

Ansvariga for TYRA

Var ér vi?

Appen TYRA anvands i olika hog utstrackning av alla avdelningar. Det finns dock inte nagon
enhetlig policy for denna anvandning, och hur vi ska anvanda appens olika funktioner. Detta
sarskilt vad galler den pedagogiska dokumentationen.

Vart ska vi?

Tva personer, en fran smabarnsavdelningarna, en fran storbarnavdelningarna, ska ha god
kunskap om appen TYRA med avseende pa hur den anvands fér kommunikation med foéraldrar
samt for pedagogisk dokumentation. Dessa ska sedan komma med forslag till kollegiet kring
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policy for anvandning av TYRA, samt bista med instruktioner for hur detta ska genomforas
praktiskt.

Hur gér vi?
De tva personer som utses far avsatt tid for att arbeta med TYRA. Vid behov undersoks
mojligheten till sarskild utbildning for dessa, inom ramen for fortbildningsplanen.

Mal for vt-2023

Mal 1:

Kokstradgard

Var dr vi?

Idag finns en igenvuxen yta som tidigare fungerat som kokstradgard. Ytan har strukturer som
fortsatt gar att anvanda, och det finns vissa frukttrad och barbuskar. Nagon egentlig odling
bedrivs inte.

Vart ska vi?

Tillsammans med Waldorfskolan ska vi ha en fungerande koékstradgard med méjlighet till
odling av bar, frukt och gronsaker. Barnen ska kunna delta i arbetet i kokstradgarden, och
produkterna ska kunna anvandas i koket. Aktiviteterna i kokstradgarden ska kunna knytas till
laroplanen.

Hur gér vi?
En grupp av intresserade personer fran férskolan och skolan satts samman som projektgrupp.
Aven foraldrar kan med férdel delta. Féljande moment behdver genomforas:

= Upprattande av odlings- och arbetsplan
= Arbetsdagar/arbetskvallar

= Skotsel- och underhallsplan

= Aktivitetsplan knuten till laroplanen

Ansvarig: Linda och Johan

Tidpunkt fér avstémning: Mars och maj 2023

Utemiljé och utomhuspedagogik

Var dr vi?

Dagliga utevistelser ar en central del i férskolans verksamhet. Garden i anslutning till férskolan
anvands i stor utstrackning, liksom kringliggande skogspartier. Nagra storre insatser har dock
inte gjorts pa garden under de senaste aren, varfor en “uppryckning” av miljon skulle behéva
goras. Garden saknar for ndrvarande staket. Under utevistelserna genomférs olika aktiviteter
och lek, men det finns inte ndgon sammanhallen plan fér utomhuspedagogiken.

Vart ska vi?
En inspirerande utemiljo som uppmuntrar till lek och utomhuspedagogik, tillsammans med en

aktivitetsbank knuten till laroplanen.

Hur gér vi?
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En eller tva projektansvariga utses, med uppgiften att kartlagga hur utomhusmiljon bor
gestaltas. Utifran planen, diskussion i kollegiet samt budgetramar beslutas om vilka atgarder
som ska genomfdras samt hur och nar. En aktivitetsbank skapas med lekar, dvningar etc,
som knyts till Iaroplanen.

Ansvarig: Utses av kollegiet.
Tidpunkt fér avstémning: Mars och maj 2023
Konst och hantverk

Var dr vi?

Konst och hantverk &r en viktig del i waldorfpedagogiken, och pa alla avdelningar gors en
mangd sma och stora aktiviteter inom detta omrade. Det saknas dock en sammanhallen plan
for vad som bor goras, samt mojlighet att genomfora langre, mera komplexa projekt.

Vart ska vi?

En ateljéverksamhet dit barnen kan ga fran sina avdelningar for att arbeta med konst och
hantverk under mera ordnade former, och med tydlig anknytning till laroplanen. For
verksamheten ska det finnas en ansvarig person, som tillsammans med avdelningspersonalen
planerar aktiviteterna utifran laroplanens mal.

Hur gér vi?

De lokaler i anslutning till Regnbagen som idag endast i begransad omfattning anvands som

personal- och motesutrymmen iordningstalls med bankar, bord och utrustning for skapande.
Inledningsvis samlas den utrustning som redan finns pa forskolan i dessa lokaler, for att i ett
senare skede kompletteras vid behov.

Ateljéansvarig tar fram ett forsta “program” for vad de olika avdelningarna kan gora i ateljén.
Nar ateljéansvarig arbetar i ateljén tacker den avdelning som skickar barn till ateljén upp
personalbehovet pa ateljéansvarigs avdelning.

Ansvarig: Caroline och Johan.
Tidpunkt foér avstémning: Mars och maj 2023.
Information och marknadsféring

Var dr vi?

Idag har verksamheten ingen narvaro pa sociala medier eller i ndgra andra allménna
mediakanaler, annat dn en enkel hemsida. Detta gor att det &r svart att sprida information om
verksamheten till relevanta malgrupper (férdldrar med nyfédda och yngre barn). Kinnedom
om verksamheten sprids endast genom de som redan kanner till den (mun-till-mun). Mot
bakgrund av att verksamheten ar idéburen och har en ambition att vara en
motvikt/komplement till dvriga samhallsstrémningar ar det sarskilt viktigt att verksamheten ar
kand.

Vart ska vi?

Barntradgarden ska vara allmant kand bland de som viljer forskola till sina barn, liksom dess
inriktning/profil, och — baserat pa férskolans inriktning — vara ett majligt alternativ i
forskolevalet.
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Hur gér vi?
Under varen 2023 skapas facebook- och instagram-konton (en-tva ansvariga per konto). Ett
Oppet Hus genomfors.

Ansvarig: Kollegiet och rektor.

Tidpunkt fér avstémning: Maj 2023.
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